,Lietuva skandina du dalykai — bukumas ir korupcija“:)

Some 150 years after the French Revolution, Chairman Mao was
asked what he thought of that watershed moment in modern
history. Mao is reported to have said, ‘It’s too early to tell’!

T3 patj galim pasakyti ir apie ES projektus — kastai islys véliau...

(Europiniy) projekty ekonominis
vertinimas Lietuvoje ir vakaruose

Santara — Sviesa (Seteniai)
R.Kuodis (www.ekonomika.org)
2014 m. rugséjo 6 d.



http://www.ekonomika.org/

5.

Turinys

PrivacCiy projekty vertinimas vakaruose ir LT
Viesujy projekty vertinimas vakaruose
Viesujy projekty vertinimas Lietuvoje
Pavyzdziai

— Transportas: Rail Baltica, Vilniaus metro, TA

— ,Lietuvos energetines nepriklausomybés strategija’
— vandentvarka

— sveikatos apsaugos sistema

— ES paramos viesinimas ir korupcija

(

ISvados



1. Privaciy projekty vertinimas
vakaruose ir LT (Y > C)

11

10 +

Pajamos (Y)

Kaina, kaStai uz vieneta

Alternatyviniai
¢ kastai (C)

T T T T T T T
0 1 2 3 4 5 b 7 8 9 10 11

Gamyba, vienetais (per laikotarpj)




Lietuvos privaciame sektoriuje daznai
ignoruojami alternatyviniai kastai

1. Nevertiname savo sugaisto laiko (dirbam savo
cKioske nemokédami sau algos, auginame savo
oulves ir jos mums atrodo nemokamos)

2. Jei naudojame savo lésas verslo finansavimui,
nemokame sau palukany

3. Jei naudojame savo kioskg verslui, nemokame
sau kiosko nuomos mokescio

4. Tada buhalterinis pelnas yra, bet ekonominio
pelno gali ir nebuti



Siemet sukako 170 mety
Kasty ir naudos analizei

Dupuit, Arséne Jules Etienne Juvénal
(1844): De la mesure de l'utilité des
travaux publics, Annales des ponts et
chaussées, Second series, 8.

ISversta R.H. Barback: On the measurement
of the utility of public works, International
Economic Papers, 1952, 2, 83-110

Perspausdinta: Kenneth J. Arrow and Tibor
Scitovsky, eds., Readings in Welfare
Economics (Richard D. Irwin, Homewood, IL,
1969), 255-283.

Dupuit ,vartotojo pervirsis“: tai, ka
Zzmoneés pasiryze mokeéti uz produkta,
virsija tai, kiek jie turi mokéti




2. Viesyjy projekty vertinimas vakaruose:
nauda > kastai (Y + CS > C)
1L

artotojo
pervirsis (CS) -

/" Dupuit trikampis |




Kai uz naudojimasi produktu
neimamas mokeéjimas: pvz., tiltas

10:‘
g-

arto
pervirsis (CS) -
7/ Dupuittrikampis |




2. Viesyjy projekty vertinimas

vakaruose ir LT
N Bt(:Yt+CSt)_Ct_
S0 Ty

e Z(1+ﬁ)

Virsutiné formulé — vakarai (kasty ir naudos analize (cost-benefit
analysis)), apatiné — LT (,,poveikio analizé” (impact analysis))
Atkreipkit démes;j j skirtumus (zenkly +/- pokycius):

— kastai (sukurtos darbo vietos, sumokéti mokesciai) tampa
nauda;

— be to, ,,zaidziama“ pradiniy investicijy multiplikatorium (m).

Tai 2 didziausios ekonominés analizés klaidos viesyjy projekty
vertinime!



Tipinis poziuris

Intarpas 15.3. Vienas ES paramos litas, investuotas i transporto sektoriy, sukuria
tricuba graza

Lveidas®, 2011.11.21, LR Susisiekimo ministerijos PR straipsnis

-

<...> Ar valstybé uzsakomi darbai skatina ekonomikos augima mazesniuose miestuose ir
miestelinose?

Tomas Karpavicius (ministerijos kancleris).: Neabejotinai. Miestuose ir miestelinose,
kuriuose vykdomi nauji projektai, ekonominé padétis geréja. Gerai iSplétota transporto
infrastruktura skatina gamybos, turizmo ir darbo jégos judéjima. Pritraukiama nauju
investicijy. ypa¢ 1 atokesnius regionus, kur yra daugiau laisvos darbo jégos. Tai padeda
mazinti socialing atskirti.

Be to, didzioji dalis Lietuvos keliy rekonstruojama Salyje iSgaunamais istekliais, o darba
atlicka vietos imonés. Taip skatinama Salies ekonomika. iSsaugomos darbo vietos ir
didziuosiuose miestuose, ir atokesniuose regionuose.




Naudos klastojimas

* Tie, kas bando vertinti nauda, daznai jg turi isgalvoti —
pvz., ,Vilniaus metro”

* Vilniaus vicemeras ,Vilniaus metro” entuziastams
svarstymuose Seime: ,,jusy keleiviy srauty Pilaités —
centro kryptimi prognozeé 3 (tris) kartus virSija esamus
dabartinius srautus”

e Kaip vertinti paklausa transporte zr.:

— www.ekonomika.org VSE/Pereikvotos prekés ir miesty
transporto politika (Vilniaus pavyzdziu)

— Tom Domenich and Daniel L. McFadden (1975), Urban Travel
Demand: A Behavioral Analysis, North-Holland Publishing Co.,
1975. Reprinted 1996. Nemokama prieiga:
http://eml.berkeley.edu/~mcfadden/travel.html



http://www.ekonomika.org/
http://eml.berkeley.edu/~mcfadden/travel.html
http://eml.berkeley.edu/~mcfadden/travel.html
http://eml.berkeley.edu/~mcfadden/travel.html

RB: kaip teisingai vertinti paralelinio
gelezinkelio naudg (= ACS + AY)

Vartotoj
Dupuit trikampis |




Kiek grynosios naudos iS RB?

* Kiek pasislinks paklausos kreivée?

— keleiviy vezime truput;j:
e atsiras papildomy keleiviy, kurie vertina (kiek didesnj) greitj
 kiek greicCiau vaziuos keleiviniai traukiniai? (apie tai — Zemiau)
— kroviniy vezime — beveik nei kiek

* kroviniy vezéjai uz 1h greiCiau nuvaziuosiancius krovinius
mokeéti nebus pasiryze

* TacCiau pervezimo kastai iSaugs
— kuro sgnaudos yra funkcija nuo greicio kvadrato
— nauji traukiniai
— infrastrukturos islaikymas is LT pinigy, o ne is ES




Kiek naudos i$ RB? Svajos...©

A. Kakulis teigé, kad optimaliausia buty keleiviniams traukiniams tarp
miesty vaziuoti kas pusvalandj: ,,Du keleiviniai traukiniai per valandg yra
tai, kg mes numatome 2020 metais, — kas 30 minuciy traukinys iS Kauno j
Vilniy. (...) Numatome 10,5 tuikst. kelioniy per diena.”

,Lietuvos gelezinkeliy” atstovas Vidmantas Gudas BNS teige, kad Siuo
metu tarp Vilniaus ir Kauno vaziuoja mazdaug 3,3 tukst. keleiviy per
dieng, arba apie 100 tukst. keleiviy per ménes;.
http://www.balsas.It/naujiena/811138/rail-balticos-vilniaus-kauno-jungtis-
kainuos-850-mlin-euru

Studijos autoriai drasiai imasi ir keleiviy srauto prognoziy. Jie tvirtina, kad
2034 m. (nuo studijos parengimo praéjus kazkodel 27 metams!) Lenkijos
Lietuvos sieng kirs 1,2 milijono keleiviy, o naujoje gelezinkelio linijoje tarp
Kauno ir Radviliskio vaziuos 1,6 milijono keleiviy per metus. Jdomu,
kokiais Vasiukais turés tapti tas Radviliskis, kad j jj plusty milijonai
keleiviy? http://www.delfi.lt/news/ringas/lit/alapinskas-tiesus-kelias-
geriau-nei-aplinkkelis.d?id=23959866#ixzz3HQ2ULUR4
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Politiky paskatos

,Svarbu perkirpti juostele”, - nemokamas PR‘as, nesvarbu kokia kaina. A.Zuokas ir
Balsiy mokykla: vietoje 40 min. LTL sumokés 200 min. LTL. (www.ekonomika.org,
2011.09.01: prezentacija "Balsiy mokyklos finansai: PPP atvejo analizé studentams".)

,Gigantomanija“: ,Drgsiai galima $j projektg vadinti amziaus statyba ir be jokios
ironijos. Kodél? Vien atkarpai nuo Lenkijos sienos iki Talino tiesti investuojama 3,5
milijardo eury. Uzdirba statytojai, atsiranda nauja tansporto arterija.
http://www.balsas.lt/naujiena/796563/rail-baltica-pasiektas-luzio-taskas

,Kuo daugiau islaidy, tuo geriau — daugiau nubyra®. Susisiekimo viceministras A.
Sliupas trumpai ir aigkiai apie tai, kodél reikia Vilniaus Rail Balticoje: ,Be Vilniaus tai tik
5 mird. LTL projektas, su Vilnium — jau 7 mird. LTL!”
http://www.zinios.It/verslas/zinia/2014/04/16/vilniu-prie-rail-baltica-siekianciai-
prijungti-lietuvai--grasinimai-neskirti-pinigu

,Projektas yra sansas gerai parduoti turimg turtg” — buves susisiekimo ministras
E.Masiulis BTV laidos uzkulisiuose: , jei paskelbciau, kas turi Zzeme po Rail Baltica trasa,
buty didelis skandalas”.

“Norisi j Paryziy”, - ,Projektas ,Rail Baltica” privalo buti jgyvendintas. Tam turi buti
skirtos visos reikalingos lésos, jsisavinti ES pinigai. Juk kiekvienas noréty sésti Kaune j
traukinj ir greitai bei patogiai nuvaziuoti j Paryziy”“ - apie ,Rail Baltica” kalbéjo R.
Sinkevicius. http://www.Irytas.It/lietuvos-diena/aktualijos/socialdemokratai-issidalijo-

ministru-portfelius-papildyta.htm
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Atvirumo valandélés®©

e “Rail Baltica” direkcijos vyriausiasis ekonomistas Saulius
Poskus: ,Jei Sis projektas buty ekonomiskai naudingas, jis
butu jeyvendinamas privaciomis lésomis”, Saltinis:
zurnalas 1Q, 2014/03

 A.Siménas: ,Rail Baltica” projektas: kada turésime greitajj
traukinj j Varsuva, Transportas, 2009 spalio mén. 11 d.
yJvertinant tai, kad tranzitiniy, o taip pat eksportuojamy bei
importuojamy kroviniy, kurie nuo Kauno toliau buty vezami
rusisSka veze, perkrovimo vieta didesnés reikSmeés neturi, o
europiné vezeé kroviniy gabenimo laika iki laikinosios
sostinés sutrumpinty tik apie 1 val., bet koks europinés
vézés pratesimas yra netikslingas. Keleiviy vezimui
racionali alternatyva — pasienio stotyje Mockavoje jrengti
tinkama vézes keitimo jrenginj ir marsrutu Vilnius—Kaunas—
Varsuva keleivius gabenti saudykliniu traukiniu.”



http://myep.delfi.lt/news/zbalcytis-kai-neskrenda-lektuvai-rail-baltica-ypatingai-reikalinga.d?id=31141105#ixzz2r1topMNw

LG vadovas S.Dailydka,
2014 m. vasario 6 d.

,Sakyciau, kad buty naudingiau tg projektg sutvarkyti
komerciskai, kad priartéty prie ekonominés logikos.
Turi buti didelis kiekis traukiniy ir keleiviy. Reikia
gilesnés studijos, kg mes ir ruoSiamés daryti. Reikia
siekti maksimalaus rezultato, nes valstybé vis vien
neislaikys tos infrastrukturos. Statyba yra brangi, bet
dar brangiau kainuos islaikymas®, - pridéjo jis.
http://www.delfi.lt/verslas/transportas/lietuvos-
gelezinkeliai-apie-rail-baltica-2-kam-dar-iki-kauno-
tiesti.d?id=63949538#ixzz3CEbLsKoj
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Politikai: bet juk kvaila neimti 85% ES
finansuojamo projekto...

* Duodu sunkvezimj uz 15% kainos, bet turésit
uz savo pinigus juo 20 mety vazinéti j darbg
etc.

* Sutiktumét???©



Kitoks RB projekto teisinimas (rizika ir
naudos vertinimas)

e Z. Balcytis
* R. Bogdanas



/.Balcytis: Kai neskrenda Iéktuvai —
,Rail Baltica” ypatingai reikalinga

Sutrikes oro susisiekimas Europoje dar kartg parodo, kaip svarbu
Lietuvai turéti gelezinkelio jungtj su Vakary Europa, teigia
europarlamentaras Zigmantas Balcytis.

,Pastaryjy dieny jvykiai tik dar labiau paryskina, kad be ,,Rail
Balticos” Lietuva yra atskirta nuo Europos. Prancuzijoje oro
uostuose jkalinti vokieCiai namo gali grjzti traukiniais, kaip ir
dauguma kity vakary Europos gyventojy. Keleiviai is Lietuvos tokios
galimybés neturi. Ir net nusileide kaimyninés Varsuvos oro uoste,
penkis Simtus kilometry iki Lietuvos sostinés autobusu turéty
vaziuoti 10 valandy. Moderniu traukiniu, jei buty ,,europiné véze®,
kelioné uztrukty vos kelias valandas,” — sako Europos parlamento
narys Zigmantas BalcCytis.

http://myep.delfi.lt/news/zbalcytis-kai-neskrenda-lektuvai-rail-
baltica-ypatingai-reikalinga.d?id=31141105#ixzz2r1topMNw, 2010

m. balandzio 16 d.
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Koks RB1 greitis?

* Lietuvos gelezinkeliy generalinis direktorius Stasys
Dailydka teigia, kad greitojo ,Rail Baltica 2“ vézés
turéty eiti tiesiai per Vilniy, o ne buti atskira
gelezinkelio atSaka nuo Kauno iki Vilniaus.

e ,Per Kaung nejmanoma nutiesti, nes tas kelias, kuris
dabar eina (,,Rail Baltica 1“), tai jis daugiau 120 km/h
greiCiu vaziuoti negali. Ten jokiy galimybiy. Be to, ten
jau suprojektuota, greitai jau kroviniai vaziuos.”

o http://www.delfi.lt/verslas/transportas/lietuvos-
gelezinkeliai-apie-rail-baltica-2-kam-dar-iki-kauno-
tiesti.d?id=63949538#ixzz3CEg4pw2Q
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R.Bogdanas: RB —JAV divizijoms
permesti j Lietuva

* RB yra daugiau negu vien ekonominé jungtis. Kaip
pavyzdj paminésiu NATO gynybos planus Baltijos
valstybéms. Kada JAV modeliavo savo veiksmus per
galimus konfliktus jvairiuose pasaulio regionuose, jie
paskaiciavo, kad kilus grésmei Baltijos valstybéms j
konflikto zong butent gelezmkellu buty permetamos
JAV divizijos iS Bavarijos. Tada jos gaIeJo pasiekti
Sedtokus. Ar , Lietuvos geleZinkeliai“ siekia, kad jos
neturéty buti greitai permetamos Siauriau Kauno?

e http://www.delfi.lt/news/ringas/lit/r-bogdanas-rail-
baltica-lietuva-aikstinga-
panele.d?id=63815580#ixzz3CABrhJFu, 2014 m. sausio
23 d.
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Techniné apziura be KNA: kaip vienu parasu
beveik padvigubinti ,,chebrytés” pajamas

e Susisiekimo ministras Algirdas Butkevicius pasirasé Keliy transporto
priemoniy techninés apziuros atlikimo taisykliy pakeitimus, kuriuose
numatyta, kad nuo kity mety techniné apziura kasmet bus privaloma
senesniems nei 13 mety automobiliams, naujesni technine apziurg turés
atlikti kas dvejus metus.

« Sie pakeitimai, jsigaliosiantys nuo sausio 1 dienos, apims apie 70 proc.
visy Lietuvoje registruoty automobiliy.

e lISanalizavome, kokia yra musy parko sudétis, kokie automobiliai vyrauja.
Tai baty viena is priemoniy skatinti Zzmones pirkti naujesnius
automobilius”, — DELFI sake Susisiekimo ministerijos sekretorius
Rimvydas Gradauskas. http://www.delfi.lt/verslas/transportas/13-metu-
senumo-automobiliams-technines-apziuros-
kasmet.d?id=15063564#ixzz3CQbQLABM

e SusMin‘as 10 (deSimt) karty padidina vertinima, kiek eismo jvykiy yra
dél techniskai netvarkingy automobiliy:

— susisiekimo viceministras Rimvydas Vastakas: iki 20 proc.
(http://www.ve.lt/naujienos/ekonomika/automobiliai/ar-policija-atimines-ta-talonus-
756428/ page.?)

— asociacijos "Transeksta" direktorius Gintautas Sléderis: pagal uZsienio statistika, i$skirtinai dél
prastos techninés automobilio buklés jvyksta 2 proc. avarijy (ten pat)
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Techniné apziura be KNA: kaip vienu parasu
beveik padvigubinti ,,chebrytés” pajamas

* Ne gyvybés draudimo bendrovés BTA duomenimis,
trecdalj eismo jvykiy Lietuvos sostinéje sukelia
oficialiai ne Vilniuje gyvenamaja vietg deklarave
asmenys. Daugiausia jy sukelia ne sostinéje
gyvenantys vairuotojai iki 30 m., kas treCias Sios
amziaus grupeés eismo jvykj Vilniuje sukéles asmuo —
registruotas kitame mieste.
http://www.diena.lt/naujienos/vilnius/miesto-
pulsas/draudikai-vilnieciams-pavojingiausi-i-miesta-
atvyke-25-30-metu-vairuotojai-
656198+#ixzz3HPyd56B3

* Taigi, ne netvarkingos masinos cia kazkuo détos, o
miesto gatviy nepazjstantys vairuotojai!
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,Nacionaliné energetinés
nepriklausomybeés strategija“

* ki 50 mlrd. LT investicijy!!!
* Politikai siekia maksimizuoti investicijas, bet ar
savo hamuose jie taip daro?

* Be to, ,kastai virsta nauda“” klaida. “A.Kubilius:
naujos atominés statyba regione sukurty iki 6
tukst. darbo viety”
http://www.delfi.lt/verslas/energetika/akubilius-
naujos-atomines-statyba-regione-sukurtu-iki-6-
tukst-darbo-
vietu.d?id=580698304#ixzz3CEi82kmz
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Dujy pasiula po ,investicijy” ir
paklausa po jos mazinimo (R.K.)

12000
1 W Kt
8000 ® Silumines elektrinés ir
Elektrénai
G000 _ B Achema (tegu apsirupina pati)
= PASIULA
4000 W skaldnai
2000 W Lenkijos dujotakis (max)
o , B LNG terminalas (max)
PAKLAUSA
-2000 - B Gazprom
=000

2010 2020




Kaip modeliuojama energetika vakaruose —
MAZIAUSI kastai, o ne MAX investicijos

* Energetikos strateginio vystymo pagrindas — maziausiy
kasty modelis (least-cost model) — KNA paprastesnio
varianto, vadinamo kasty efektyvumo analize (cost-
efficiency analysis) pavyzdys

* 2 nemokami modeliai Lietuvai (www.ekonomika.org):

— 2013.06.13: Optimalios renovacijos kasty ir naudos analizés
modelis (xls) ir jo aprasymas.
— 2013.06.29: Lietuvos energetikos maziausiy kasty modelio
(least-cost model) aprasymas.
3 kryptys:
— protingas energijos vartojimo efektyvumo didinimas

— dujy pakeitimas vietiniu biokuru ir kitais atsinaujinanciais
saltiniais vietoje ,,daugiau dujy adaty narkomanui“;

— VAE - ekonominis absurdas, ypac dél naujy tendencijy - tinklo
pariteto (grid parity) ir energijos gamybos decentralizacijos



http://www.ekonomika.org/

Vandentvarka ir jos 3 mlrd. LTL

,yverslo zinios”: neukiSkumas grjzta bumerangu, 2014.03.06,
http://www.verslozinios.|lt/?Publicationld=24135975-2¢cf9-40ae-9486-
09aed97803d5&ref=sectlist

Pazvelge j kai kuriuos ES remiamus projektus, matome, kad dél |ésy
panaudojimo nebuvo pernelyg sukamos galvos. UkiSkumas buvo
nustumtas j antrg plang, nes pinigai buvo ne investuojami, o jsisavinami.
Vienas is tokiy pavyzdziy — daugiau nei 3 mlrd. Lt kainavusi
vandentvarkos infrastruktiira. Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés
komisijos (VKEKK) atliktas tyrimas skelbia, kad sprendimai dél Siam
projektui skirty lésy, plétros apimties ir terminy priimti nepakankamai
detaliai jvertinus investicijy efektyvumg, galimas investicijy alternatyvas ir
kt. Todel laukia ne itin dziuginanti perspektyva — emigracija tustina
miestus, apie mazesnius poreikius kalba ir pramoné, taciau minéta
infrastrukturg islaikyti teks.

ISvada: vartojimas (ir ekonominé nauda) mazéja, masto ekonomija
mazéja, vidutiniai 1 kub. m kastai didéja (ir dél dideliy investicijy),
vandens naudojimas dél to mazés... uzdaras ratas.
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Sveikatos apsauga: matuojamo ir
teisingo tikslo svarba

e Sistemos tikslas turi buti maksimizuoti QALYs
(quality-adjusted life-years)

 www.ekonomika.org 2009.03.25: pasiulymas
Vyriausybei dél kasty ir naudos analizés
naudojimo, atliekant viesyjy iniciatyvy vertinima:
— statistinés gyvybés verté — apie 3 min. LTL
— isgelbéty gyvenimo mety verté — apie 40 tukst. LTL

— jei intervencija kainuoja >40 tukst. LTL, ji
ekonomiskai nepateisinama

— privatus asmuo gali investuoti j savo sveikatg kiek
nori, Cia kalba apie viesyjy finansy efektyvy
naudojima



http://www.ekonomika.org/

Sveikatos apsauga: kaip galima
svaistyti pinigus

* Ar efektyviai isleidziamos |éSos sveikatos apsaugos sistemoje ir kitose
gyvybes gelbéjanciose institucijose?

* Robert E. Hall ir Marc Lieberman ((2005), Macroeconomics: Principles and
Applications), pateikia susistemintg informacija apie vieny iSgelbéty
gyvenimo mety kastus JAV. Norint padidinti iSgelbéty gyvenimo mety
skaiciy vienetu:

daktaro patarimas rukanciam pacientui mesti rukyti kainuoja 150 JAV
doleriy;

mamografija ankstyvam kraties vézio diagnozavimui (kas 3 metus, 50-64
mety moterims) — 2 700 JAV doleriy;

Sirdies transplantacija — 157 821 JAV doleriy;
saugos dirzai mokykliniuose autobusuose — 2 760 197 JAV doleriy;

antiteroristinés saugos priemonés aerouostuose — apie 8 000 000 JAV
doleriy;

asbesto draudimas automatinése pavary dézése — virs 66 000 000 JAV
doleriy.

* Palyginimui: iSgelbéti vieneri gyvenimo metai verti panasiai kaip
Lietuvoje, tik JAV doleriais — 40 000 USD.



ES paramos vieSinimas ir
Ziniasklaidos/politiky korupcinis ratas

e Ziniasklaida ir ja ES paramos vieginimu Seriantys
politikai yra didieji laimétojai Siame procese

* K3 KNA pasakyty apie Sig problem3a?:

— kadangi didzioji dalis su ES parama susijusios informacijos
yra labai specifiné/techniné, néra reikalo spausdinti
technines , paklodes” dienrasciuose, kuriuos skaito

paprasta visuomeneé - tam yra www.esparama.lt ar
www.nma.lt etc.

— dienrasciuose/TV galima baty viesinti tik bendrojo
pobudzio informacijg apie ES paramag, o jos nedaug.
« Sitaip didZioji dalis korupcinio rato problemos
(politikai duoda Ziniasklaidai, o ta patyli apie politiky

nuodémes) buty iSspresta, ziniasklaida tapty geresniu
,sarginiu sunimi®.



http://www.esparama.lt/
http://www.nma.lt/

ISvados®

* Politikai (net A.Kubilius, kuris buvo kasty ir naudos analize jrases j
partijos rinkimine programg) nenori jteisinti KNA (reikty galvoti apie
nauda, Ziuréti toli j priekj, arba suklastota KNA palikty daug jkalcCiy!),
kuri yra vienas visuomenes civilizuotumo atributy, - nuo N.Zelandijos iki
ES ir JAV visi jg naudoja:

— ES
http://ec.europa.eu/regional policy/sources/docgener/guides/cost/g
uide2008 en.pdf

— JAV http://www.whitehouse.gov/omb/circulars/a094/a094.html#6

— D.Britanija http://www.hm-
treasury.gov.uk./media/3/F/green book 260907.pdf

— N.Zelandija
http://www.treasury.govt.nz/publications/guidance/costbenefitanaly
sis

* Politiky paskatos yra maksimizuoti nauda sau, o ne visuomenei, nhors
ekonominés nesgmonés rimtai kenkia Lietuvos visuomenés geroves
didéjimui.

*k**pabaiga***
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